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Pertanyaan

• Bagaimana sistem penganggaran saat ini?

• Apakah dana tersedia setiap saat?

• Apakah ada fleksibilitas dalam penggunaan 
dana



Pengantar

• UU No 1/2004 tentang perbendaharaan 
negara dan PP No 23/2005 tentang Badan 
Layanan Umum, mengharapkan lembaga 
pelayanan publik dari lembaga birokratis 
menjadi lembaga yang lebih profesional dalam 
menyediakan barang atau jasa bagi  
masyarakat



Apa itu BLU?

Instansi di lingkungan Pemerintah yang 
dibentuk untuk memberikan pelayanan 
kepada masyarakat berupa penyediaan barang 
dan/atau jasa yang dijual tanpa 
mengutamakan mencari keuntungan dan 
dalam melakukan kegiatannya didasarkan 
pada prinsip efisiensi dan produktivitas.



Tujuan BLU

• “Badan Layanan Umum dibentuk untuk 
meningkatkan pelayanan kepada masyarakat 
dalam rangka memajukan kesejahteraan 
umum dan mencerdaskan kehidupan bangsa”. 
 pelayanan yang lebih baik akuntabilitas
layanan transparansi



Peryaratan BLU

•Substantif

•Teknis

•Administratif

Persyaratan 
BLU



Peryaratan BLU

Substantif

Penyediaan barang dan/atau 
jasa layanan umum;

Pengelolaan 
wilayah/kawasan 

tertentuTeknis

Pengelolaan dana khusus

Teknis

kinerja pelayanan layak 
dikelola

kinerja keuangan sehat

Administratif

Pernyataan kesanggupan untuk meningkatkan kinerja 
pelayanan, keuangan dan manfaat bagi masyarakat;

Pola tata kelola;

Rencana strategis bisnis;

Laporan keuangan pokok;

Standar pelayanan minimum; dan

Laporan audit terakhir atau pernyataan bersedia untuk diaudit 
secara independen.



Penganggaran BLU

• Penganggaran BLU menggunakan format RBA

• Ada fleksibilitas biaya dengan menggunakan 
dana yang bersumber dari non APBN



Laporan Keuangan BLU

• Laporan keuangan BLU disusun berdasarkan 
standar akuntansi keuangan (SAK)

• Untuk tujuan konsolidasian dengan LK 
Kementerian, menggunakan dasar Standar 
akuntansi Pemerintahan (SAP)

• Laporan keuangan BLU terdiri dari:
– Laporan aktivitas

– Laporan Arus Kas

– Laporan Posisi Keuangan (Neraca

– Catatan Atas Laporan Keuangan (CALK)



One-Gate-Policy dan BLU

Rekening di Universitas

Fakultas A Fakultas B Fakultas C

Unit Kerja 

Unit Kerja 
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Unit Kerja 

Unit Kerja 

Unit Kerja 

Unit Kerja 

Unit Kerja 

Dana Penelitian dari 
Masyarakat dan Donor

SHU

SHU

SHU SHU SHU

SHU
SHU

Dulu penerimaan bisa 
langsung ke unit kerja

Yang terjadi sampai saat ini

Direktorat Keuangan



Perubahan Penerimaan

PengajuanDana, Pencairan dan 
Pertanggungjawaban

Dana Penelitian dari 
Masyarakat dan Donor

Rekening di Universitas

Fakultas Fakultas B Fakultas C

Unit Kerja 

Unit Kerja 

Unit Kerja 

Unit Kerja 

Unit Kerja 

Unit Kerja 

Unit Kerja 

Unit Kerja 

Unit Kerja 

Dana Masuk

Direktorat Keuangan 
Universitas

Pengajuan Dana dan 
Pertanggungjawaban

SHU

One-gate Policy
(penerimaan melalui satu 
rekening di Universitas)



Diskusi

• Apa yang diharapkan agar dana unit kerja 
(khususnya : lembaga penelitian) tidak 
tercampur  ?


